
 آغاز سخن 

 چشم انداز آرد و نان در سال نو

 يك گام به پيش دو گام به عقب !

 در ابتداي سال نو لازم است مروري بر چشم انداز آرد و نان در سال جديد داشته باشيم. 

بدانيم دولت براي در همه زمينه ها حضور گسترده دارد، قبل از هر چيز بايد ما از آنجا كه دولت بزرگ 
 سال جديد چه در سر دارد. 

با توجه به اخبار رسمي و غيررسمي بنظر مي رسد سياستها در اين زمينه يك گام به عقب باشد. قيمت 
براي آرد، عدم ارائه نرخ نان و  گذاري آرد براي نان هاي يارانه اي و حتي آزادپزها، تعيين دو نوع نرخ

..... 

ابدا خبري نيست. بنابراين از آزاد سازي   

ليكن كارخانجات آرد، نانوايان سنتي و آزادپزان و كارشناسان همه خواهان آزاد سازي هستند ليكن 
 دولت با وجود همه مرارت ها و هزينه هاي سنگين اين تصميم، بر آن مصر است. 

تحليل زير  توان ميدر كشور ما دلايل اين تصميم مسئولين دولتي را نمي توان براحتي حدس زد ليكن 
  را براي آن ارائه كرد.

مي دانيم كه در ساسله مراتب دولتي هر چه مقام شخص بالاتراست وقت و فرصت او هم براي 
بعبارت ديگر او فرصت ندارد گه گزارشها و بحث هاي مفصل كارشناسان رسيدگي به امور كمتر است. 

  . را ممكن است بخواند يا نخواندو استدلال هاي آنان را بخواند يا بشنود. معمولا خلاصه آن 

در كشورهاي پيشرفته گروه كارشناسان و تصميم سازان، دانشگاهها و انجمن هاي علمي و امثال آن 
كارهاي پژوهشي را انجام مي دهند و در وزارتخانه هاي دولتي كارشناساني اين پژوهشها را جمعبندي 



ام مسئول ارائه آن تصميم در سطح جامعه كرده و مباني تصميم را مشخص مي كنند و بالاترين مق
  است. 

ليكن در كشور ما معمولا مدير دولتي فكر و ايده خود را برتر از نظرات كارشناسي ميداند و بعضا 
  بدون توجه به بحث ها و گزارشات كارشناسي تصميم خود را اعلام مي كند. 

بديهي كه است كه اجراي چنين تصميماتي در عمل مصيبت بار خواهد بود و كشور را با مشكلات 
روبرو خواهد ساخت. ليكن بنظر مي رسد در كشور ما معمولا هيچ مديري پاسخگوي تصميمات 

سال گذشته گمان ندارم مديري به دليل تصميمات نادرست و  30نادرست و زيانبار خود نيست. در 
  ورد بازخواست قرار گرفته باشد. غلط خود م

آن چه كه در كشورهاي پيشرفته مديران را وادار مي كند هيچ تصميم بدون كارشناسي نگيرند 
آنهاست كه مسئوليت پي آمدهاي تصميم خويش را  (accountability) موضوح حساب پس دادن 

  بايد بعهده گيرند. 

و مسئولين در دوران مسئوليت مورد توجه  متاسفانه در كشور ما موضوع حساب پس دادن مديران
  و به همين دليل مديران چندان در بند پي آمد هاي خسارت بار تصميمات خود نيستند.  نيست 

كارشناسي نيست.  ايه  نظرات چندان بر پنيز بر اين روال تصميمات متخذه در حوزه آرد و نان 
  تشان بيشتر تابع مسائل سياسي است. يمامديران اين حوزه و رده هاي بالاتر تصم

مثلا احتمالا مديران اين حوزه و رده هاي بالاتر مي انديشند كه انتخابات نزديك است  و احتمال گران 
متاسفانه ما در تاثير گذار باشد. انتخابات شدن نان مي تواند بر تعدا د مشاركت كنندگان و نتيجه 

 درهميشه يكي از پايه هاي تصميم گيري  اين موضوع  م وكشورمان هر دو سال يكبار انتخابات داري
  كشور است. 



اينكه اين تفكر چقدر درست يا غلط است در هيچ پژوهشي مورد سنجش قرار نگرفته ليكن مدير با 
  م خود را عملي مي سازد. يحدس خود همه كارهاي كارشناسي را ناديده مي گيرد و تصم

دولت، مردم و فعالين اين صنف و صنعت تحميل مي كند ملاك اينكه اين تصميم چه هزينه هائي بر 
گويند  مي ،كار نيست و هيچگاه در هيچ دستگاهي كار آنان مورد ارزريابي و سنجش قرار نمي گيرد

  در ايران مديران عزل نميشوند و فقط جابجا ميشوند!.  

و نان نظراتشان را تكرار بنابراين سالهاست كه كارشناسان و متخصصين و دست اندركاران حوزه آرد 
  مي كنند و هيچگاه از اين نظرات استفاده نميشود. 

شود با حجم  بنابراين در هميشه بر همان پاشنه مي چرخد و مشكلات از سالي به سالي ديگر منتقل مي
 بالاتر و پيچيده تر!

  در عمل خلاف آن ثابت گردد. هرچند بدبيني در ابتداي سال كار درستي نيست ليكن اميدوارم 

  در كشور باشد. اميد است روزي در اين كشور، نظرات كارشناسان بن مايه تصميمات 

   مدير مسئول  –انشاالله 


